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生産現場の動的変化に対応した、 
タイムリーな計画変更が必要！ 

本テーマを設定した狙い、想い 

見込生産 

材料集めと製造にかかる時間 

先につくっておく 

受注 

納品 

顧客の待ち時間 

受注生産 
材料集めにかかる時間 

 材料は先に入手 

受注 納品 

材料在庫 

材料を組合わせ(多品種変量品) 
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マスカスタマイゼーションの実現 
受注 

納品 

製造の時間 

売れ残りリスク 
在庫増 

多品種変量生産 
に対応困難 
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現状の課題、やりたいこと 
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動的管理シミュレーション 

 

 
初期生産プランニング（生産管理） 

 
 

動的変化 
 

最大の生産 
アウトプット 

 ・リードタイム 
 ・品質 
 ・生産高 
 ・コスト etc. 

・特急オーダー 
・設備トラブル 
・生産量増減 
・欠品 
･･･ 

 
・年度計画 
・月次計画 
・個別オーダ 

 

 
生産ライン 

 

・設備変更 
・ライン変更 
・人変更 
・着工変更 

IoT 実績収集 

生産指示 

生産部門（製造＋生産管理） 

あるべき姿  

人・物のデータをリアルタイムに収集し、動的管理シミュレーションでタイム
リーに計画の変更を行い、パフォーマンスの高い生産を維持し続ける。 

やりたいこと 

概念図 

生産ラインにおいて特急オーダーなどの動的変化が発生した際に 

① 生産ラインの状況把握に多くの時間を要する 
② 最適な対応策かどうか分からない 

課題＝動的変化への対応 
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実証実験の対象 
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CKD 春日井工場 ・社     名： CKD株式会社 
         春日井工場 制御システムBU 
・事業内容： ・流体制御バルブ 
                  ・センサ・比例制御機器 
                 の開発、製造、販売 

流体制御バルブ  
 

◆シリンダバルブ 

◆クーラントバルブ 

◆モータバルブ 

◆パルスジェット用バルブ 

◆医療分析用バルブ 

◆サニタリーバルブ 

◆自動散水用バルブ 

◆ガス燃焼用バルブ 

◆シリンダバルブ 

◆クーラントバルブ 

数百万型番 

ｾﾝｻ･比例制御機器 
 

◆圧力センサ･スイッチ 

◆気体用流量センサ 

◆水用流量センサ 

◆電空レギュレータ 

 (圧力比例制御弁) 

◆低真空制御ユニット 

◆流量比例コントローラ 

 多品種変量の受注生産ライン 
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対象工程フロー図 
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お客様 

組立 加工 仕入先 

材料 

ＣＫＤ 

部品 

前工程 後工程 

生
産
管
理 

銘
板
印
刷 

ピ
ッ
キ
ン
グ 

組立 
ラインＡ 

包
装 

組立 
ラインＢ 

出
荷
場 

生産 
指示 

対象工程 ⇒ 後工程 

リードタイム短縮に挑戦！！ 
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AS-IS工程フロー（例：特急オーダ対応） 
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組立ライン 生産管理事務所 

データ 

生産管理担当者 

場面①特急オーダへの対応時 

モノ（コ
ト） 

現状把握、対応に時間がかかる 

部品在庫？ 

計画変更可？ 

場面②計画生産中 

データ 

情報 

モノ（コ
ト） 

現場に行って進捗確認 

作業進捗？ 

場面③生産計画変更の立案 
生産管理担当者 場面④生産計画変更時 組立作業者 

（特急品組立対応
） 

データ 

モノ（コ
ト） データ 

情報 

データ 

情報 

データ 

モノ（コ
ト） 

組立作業者 

データ 

情報 データ 

モノ（コ
ト） 

計画変更時の影響を調整 

変更時の
生産性？ 

ライン能力？ 

計画変更時の指示 

How to  

段取替え？ 

生産効率？ 

急に言われても 

人による状況確認 
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TO-BE工程フロー（例：特急オーダ対応） 
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組立ライン 

場面②計画生産中 

データ 

情報 

モノ（コ
ト） 

場面④生産計画変更時 組立作業者 
（特急品組立対応） 

データ 

モノ（コト） 

組立 
作業者 

データ 

情報 

データ 

モノ（コト） 

IoT 

作業実績部品在庫 

生産管理事務所 

データ 

生産管理担当者 

場面①特急オーダへの対応時 

モノ（コト） 

場面③生産計画変更の立案 

生産管理 
担当者 

データ 

情報 

データ 

情報 

データ 

モノ（コト） 

データベース 
超並列生産 
シミュレータ 

IoT 
コンポーネント 

リアルタイム 
進捗報告 

リアルタイム 
状況把握 

IoT現場ツール（データを取り出す） 

通信サービス（データを伝える） 

クラウド管理（データを中継する） 

データ管理ツール（データを変換する） 

リアルタイム 
計画立案 最適な 

計画変更 
決定！ 

次はＸ→Ｙ 
に変更ね！ タイムリーな 

変更指示 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://www.irasutoya.com/2014/10/blog-post_46.html&psig=AFQjCNFr-b0KyplXzia8CttVhTu59Q_Xbg&ust=1457416871632376
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システム構成図 
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差立アプリ 
by CKD 

社内LAN 

生産管理 
クライアントPC 

タブレット端末 

Fire Wall 

工場現場 

バーコードリーダー 

タッチパネルディスプレイ 

伝票入出管理 

生産管理板 

インターネット 

動的最適化 
プラットフォーム 

超並列シミュレーションエンジン 
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実証実験①（最適化なし） 
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差立アプリ 
by CKD 

生産管理 
クライアントPC 

タブレット端末 

Fire Wall 

工場現場 

バーコードリーダー 

タッチパネルディスプレイ 

伝票入出管理 

生産管理板 

インターネット 

動的最適化 
プラットフォーム 

社内LAN 

超並列シミュレーションエンジン 

まず最適化を行わずに 
リードタイム短縮に挑戦！ 
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実証実験①の結果（最適化なし） 
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リードタイム１／３以下 

①差立ての自動化：人手で5H→自動で1H 

① 

②組立順序の最適化：組立時間5％短縮 

② ③ ③ ③ 

③組立指示の電子化（変更を即通知） 
  進捗のリアルタイム見える化 

変動への対応迅速化 
により余裕を圧縮 

リードタイム１／３以下 

① ② ③ ③ ③ 

差立アプリ 
by CKD 

しかし・・・ 

・ 部材の欠品 

・ 作業者の休み 
納期遅れになることも・・・ 

差立て 

銘板印刷 

ピッキング 

組立 

包装 
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実証実験②（最適化あり） 

11 

差立アプリ 
by CKD 

生産管理 
クライアントPC 

タブレット端末 

Fire Wall 

工場現場 

バーコードリーダー 

タッチパネルディスプレイ 

伝票入出管理 

生産管理板 

インターネット 

動的最適化 
プラットフォーム 

社内LAN 

超並列シミュレーションエンジン 

次に動的最適化CPSに挑戦！ 
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特急品 

生産遅れ 

部材欠品 
最適化実行 

生産L/T短縮と各工程の進捗を見える化することで、 
日々発生する動的な変化（特急品、部材欠品等）が顕在化 

生産中でも差立変更可能 

■ GD.findiによるリアルタイムな生産計画の最適化 
■ 動的変化に対応した、タイムリーな計画変更の実現 

実証実験②（最適化あり） 
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動的最適化プラットフォーム 

超並列シミュレーションエンジン 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi659vZlajSAhWKVbwKHeg7AosQjRwIBw&url=http://yajidesign.com/?p=418&bvm=bv.147448319,d.dGc&psig=AFQjCNHDnNm90MSjupKMqZ20jWyU4YsurQ&ust=1488006327923948
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動的最適化により、短縮したリードタイムを維持し続ける 

実証実験結果（まとめ） 
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◇生産リードタイム（指数） ※受注～生産完了 

◇生産計画差し立て時間（指数） 

１００ 

２０ 

３０ ２０ 
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将来に向けた課題と可能性 
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１．課題 

1.1 組立ラインの生産性評価／最適化 

    作業者の動線や手元動作を収集し、最適化アルゴリズムにフィードバック 

1.2 動的変化に対応する最適化の追加検証／定量評価 

 生産ラインと実施期間が限定的であったため、様々な動的変化への対処が 

 十分に検証されたとは言えない。 

２．今後の可能性 

2.1 複数ライン含めた工場全体の最適化 

2.2 現場作業のさらなる自動化・効率化 

 組立ラインへの部品搬送の自動化（AGVなど） 

 ピッキング作業の効率化（自動倉庫など） 

 ロボット導入などによる組立工程の自動化 
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ご清聴ありがとうございました。 
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