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共通課題 

これまで（昨年度）の経緯 

お客様の希望した納期 

工場でものを造るために必要な時間 

顧客の待ち時間 

ギャップ 
もの造りの 

共通な悩みの一つ 
ギャップをいかに 
縮められるか 

 材料は先に入手 

受注生産形態 

受注 

納品 

つまり、リードタイムの短縮が急務であるが、特急オーダ 

や部材欠品など、日々発生し得る動的変化への柔軟な対応 

が難しく、最適な生産計画の変更やリードタイムの短縮など 

パフォーマンス向上が出来ないという課題がある。 

課題＝動的変化への柔軟な対応 
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昨年度テーマ：人・物のリアルタイムなデータ収集によるタイムリーな生産計画変更 
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昨年度テーマ 
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動的管理シミュレーション 

 

 
初期生産プランニング（生産管理） 

 
 

動的変化 
 

最大の生産 
アウトプット 

 ・リードタイム 
 ・品質 
 ・生産高 
 ・コスト etc. 

・特急オーダー 
・設備トラブル 
・生産量増減 
・欠品 
･･･ 

 
・年度計画 
・月次計画 
・個別オーダ 

 

 
生産ライン 

 

・設備変更 
・ライン変更 
・人変更 
・着工変更 

IoT 実績収集 

生産指示 

生産部門（製造＋生産管理） 

あるべき姿  

人・物のデータをリアルタイムに収集し、動的管理シミュレーションでタイム
リーに計画の変更を行い、パフォーマンスの高い生産を維持し続ける。 

やりたいこと 

概念図 

生産ラインにおいて特急オーダーなどの動的変化が発生した際に 

① 生産ラインの状況把握に多くの時間を要する 
② 最適な対応策かどうか分からない 

課題＝動的変化への対応 

人・物のリアルタイムなデータ収集によるタイムリーな生産計画変更 
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昨年度テーマ 

動的変化に即座に対応することにより、安定かつ高効率な 
生産を維持でき、結果リードタイムの短縮に成功！！ 

◇生産リードタイム（指数） ※受注～生産完了 

３０ ２０ 
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実証実験結果 ラ
イ
ン
A 

ラ
イ
ン
B 組立順序の最適化 

ライン毎の 
個別最適 
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新たな課題 
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課題 

 

・予想を超える全体の受注量の増加 
・予想を超える品目の割合の変化 
 
 
 
つまり、生産ラインのスペックを超える受注がきた場合 

 動的管理だけでは対応が困難 

1. 受注量・品目変動へ全体最適で対応する計画立案 
2. 変更に柔軟かつ最適に対応できるライン立上げ 

課題１ 課題２ 

タイムリーな生産計画変更 
タイムリーな生産計画変更に

対応するライン設計 
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目指す姿 

受注量や品目の変動に対応するために生産ラインをモジュール化、 
必要に応じた生産システムを「プラグ＆プレイ」で構成して対応する。 
  

生産モジュール 
(基本モジュール) 生産モジュール／A専用 

生産モジュール／A専用 

生産モジュール／B専用 

生産モジュール／C専用 

生産モジュール／C専用 

生産モジュール／AB用 

生産モジュール／BC用 

生産モジュール／AＢC 

生産モジュール／AＢC 

生産モジュール／A専用 

生産モジュール／C専用 

プラグ＆プレイ 

テーマ１）「プラグ＆プレイ」で構成した 
      生産ラインで最適生産する 
      差立てシステム（量産） 

テーマ２）生産モジュールに求められる 
      柔軟性と投資効果を事前に 
      最適化（生産準備） 

受注 
（生産要求） 

差立ての 
動的最適化 

受注計画に基づく最適設計 
（受注対応能力と製造コストの最適化） 

超並列最適化 
シミュレーション 

種類と数、性能の最適化 

6 



Copyright 2017 (IVI) Industrial Value Chain Initiative 7 

実証実験の対象 

CKD 春日井工場 ・社     名： CKD株式会社 

         春日井工場 制御システムBU 
・事業内容： ・流体制御バルブ 

                  ・センサ・比例制御機器 
                 の開発、製造、販売 

流体制御バルブ  
 

◆シリンダバルブ 

◆クーラントバルブ 

◆モータバルブ 

◆パルスジェット用バルブ 

◆医療分析用バルブ 

◆サニタリーバルブ 

◆自動散水用バルブ 

◆ガス燃焼用バルブ 

◆シリンダバルブ 

◆クーラントバルブ 

数百万型番 

ｾﾝｻ･比例制御機器 
 

◆圧力センサ･スイッチ 

◆気体用流量センサ 

◆水用流量センサ 

◆電空レギュレータ 

 (圧力比例制御弁) 

◆低真空制御ユニット 

◆流量比例コントローラ 

 多品種変量の受注生産ライン 
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対象工程フロー図 

お客様 

組立 加工 仕入先 

材料 

ＣＫＤ 

部品 

前工程 後工程 

生
産
管
理 

銘
板
印
刷 

ピ
ッ
キ
ン
グ 

組立 
ラインＡ 

包
装 

組立 
ラインＢ 

出
荷
場 

生産 
指示 

対象工程 ⇒ 後工程 
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ラインキャパを超える受注に対応 
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生産要求 

・ライン間のバランス不均等 
・受注量・品目の変化により生産
効率が落ちる 

ラ
イ
ン
A 

生産管理 

ラ
イ
ン
B 

ラ
イ
ン
C 

生産指示 

生産要求 生産管理 

モジュール化された生産ライン 

超並列最適化 
シミュレーション 

生産指示 

As-Is To-Be 

ライン毎の 
個別最適 

全ラインでの 
全体最適 

・全体最適により高効率生産を維持可能 

差立アプリ 
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組立ラインの最適設計を実行 
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As-Is To-Be 

来年の事業計画 生産技術 来年の事業計画 

・需要変化に対応不可 
・受注量・品目の変動に
よってラインが遊んでしまう 

・需要変化にも柔軟に対応可 
・受注量・品目の変動があっても動的最適化に
よりラインバランスが平準化される 

経験と勘 

総合的に見て 
Bに決めるが… 

超並列最適化 
シミュレーション 

生産現場をデータモデル化・数万パターン計算 

生産シミュレーション 

ハズレなし！ 
経営判断でBに決定！ 
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システム概念図 

生産管理 

生産現場 

生産技術 

社内 
ネットワーク 

シミュレーションPC 

情報収集 
サーバ 

スマホ/タブレット端末 

タッチパネルディスプレイ 

インターネット 
Web API 

生産現場をデータモデル化・数万パターン計算 

生産シミュレーション 

指図 

作業実績 

最適な生産計画の作成 最適な設備計画の作成 

シミュレーションPC 

現場への指図とFeed Back 

ERP/MRP 

クラウド上の計算リソース 



Copyright 2017 (IVI) Industrial Value Chain Initiative 12 

ご清聴ありがとうございました。 
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