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日本はこれまで何を発信してきたのか？

インダストリー４．０

中国製造2025

SNS経済
ブロック経済

カイゼン文化
トヨタ生産方式
品質管理
・・・

3



(C) 2025. Industrial Value Chain Initiative

製造業トリプレット（ひとが大事、ひとが核となる）

製造業というしくみを創出しつなげる
※文化的な要素を含む
※ひとの交流の場（プラットフォーム）
であると同時にテクノロジーによって知財を守る
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なぜモデルなのか

現物アプローチ モデルアプローチ

それぞれの実情に応じて
データ入力が必要

共通した入力形式で
データ入力が可能

データの比較、分析、使いまわし
が可能で、全体最適化が容易

独自に最適化できるが
全体の見える化、最適化は不得手
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スマイルカーブの呪縛

製造の現場設計・開発の現場 販売・サービスの現場

価
値
創
造

価
値
創
造

原
価
低
減

設計情報 顧客情報

ああしろ！
こうしろ！

ああしろ！
こうしろ！

付加価値
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(C) 2025. Industrial Value Chain Initiative

スマイルカーブの呪縛

製造の現場設計・開発の現場 販売・サービスの現場

価
値
創
造

価
値
創
造

設計情報 顧客情報

要求に対応できるか？ 要求に対応できるか？

技術動向 市場動向

製販技一体の経営

代替不可能性
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BOA（Bill of Asset）の重要性

Bill of Asset（BOA）
工場のデジタルモデル

設計部門

E-BOM S-BOM

生産状況が販売の現場で
見えるため、確度の高い
提案が可能

新製品の垂直立ち上げ、
原価低減を見越した設計
などが可能

負荷の平準化を見込んだ

販売、プロモーションにより
生産性の向上が可能

設備や生産ラインの共通化
を前提とした製品設計により
付加価値生産性の向上
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ものづくりのデジタル化

Bill of Asset（BOA）
工場のデジタルモデル

設備／機械 人（作業者／職人）

治具／工具／刃具副資材／交換部品

BOAで作る

という視点

BOAを作る

という視点
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設備・生産ラインに関する仕事の種類

設備・生産ラインで生産する（Production ）

設備・生産ラインを保全する（Maintenance）

設備・生産ラインを設計する（Engineering ）
生産技術
チーム

設備保全
チーム

生産管理
チーム
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BOP（Bill of Process：工程表）との関係

Bill of Asset（BOA）
工場のデジタルモデル

生産管理
チーム

設備保全
チーム

生産技術
チーム

設備グループ

設備

部位

部位

治工具

センサ

センサ

設備
※生産BOP

BOP
工程表

※保全BOP

BOP
工程表

生産ライン・設備そのものが
設計対象（BOM）でもある。
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保全BOPとBOA（生産ライン・設備を保全する）

設備工程

設備手順

作業項目

作業項目

設備グループ

設備手順

設備手順

部位、治工具

部位

作業者グループ

作業者グループ

作業者グループ

BOP
工程表

設備グループ 設備

設備

部位

部位

治工具

センサ

センサ

BOA
資産表

生産ライン

設備保全の作業と製品の生産
作業を統合的に管理しトータル
な生産性と品質を向上させる。

※保全BOP
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生産BOPとBOM（生産ライン・設備で生産する）

生産品目①

生産品目②

生産品目③

生産品目⑤

生産品目⑥

生産品目④

BOM
部品表

生産品目① 生産工程①

作業手順①-1

作業手順①-2

生産品目②

設備グループ

作業手順①-3

生産品目③

生産品目⑤

生産工程③

購買品目

生産品目⑥ 購買品目

作業手順③-1

生産品目④

設備グループ

設備グループ

仕入先

仕入先

BOP
工程表

※生産BOP
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BOMとBOPを統合的に扱うこと

で設計変更や個別受注生産に
対する迅速な対応を可能とする。
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PSLX（Product and Service Lifecycle Transportation）

BOM BOP BOA
部品表 工程表 資産表

Bill of Materials Bill of Processes Bill of Assets

製品、部品など工場で
作る対象に関する構造

生産手順やプロセスを介した
各ブロック間の関係構造 BOC

ｴﾈﾙｷﾞ消費構造

Bill of Consumption ユーティリティやエネルギ消
費、環境負荷に関する構造

作業者や設備など、工場
で作る側に関する構造

BOK
知識構造

Bill of Knowledge

製造に関する方法や知識、
ノウハウ関する構造

PSLXは製造ドメインに特化した
情報モデルです。
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BOA vs 管理シェル（AAS）

出典：SmartFactoryKL

・アセットの管理／検索
・アセットの自律的な通信

 IT・OT連携が前提（制御用ではない）
 レガシー設備は対象外
 互換性？拡張性？投資対効果？

ただし・・・

管理シェル（Asset Administration Shell）とはBOA（工場モデル） AAS（管理シェル）

アセット間 アセット内

階層型 自律型

構成変更で
対応

パラメータ変更
で対応

定義の
ポイント

モデル
の構成

事前の
準備

用語等
の統一

設計思想
の統一

一般的な
IT知識

高度な
専門知識

必要な
知識

変化へ
の対応

※BOAはAASを補完するもので競合するものではありません。
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カーボンニュートラルとは

マクロ的な視点

CO2の排出量

CO2の吸収量

バランスさせる

先進国

途上国

という視点

ステーク
ホルダー

ミクロ的な視点

改善努力

費用負担

信頼できる

という視点

個人／事業者

個人／事業者
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ＣＮのための４種類のサービスカテゴリ

排出原単位
提供サービス

ＣＦＰ仲介
認証サービス

ＣＦＰ算出
支援サービス

トレサビ探索
サービス

顧客素材

サプライ
ヤー

廃棄

外部機関

外部機関

外部機関

外部機関

物流

カーボンチェーン・トラストネットワーク

カーボン・フットプリント（CFP）を企業間で流通させることで、
2050年のCNを実現させます。

エネルギー 中小企業

メーカー
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カーボンチェーン・トラステッド・ネットワーク
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CAN-BE、CAN-DOできますか？

AS-ISモデル

TO-BEモデルAS-ISモデル
書けました！ TO-BEモデル

書けました！

どうやって

CAN-BEするの？

どうやって

CAN-DOするの？
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CAN-BE、CAN-DOできますか？

スマラーでチャートを書く
（見える化チャート、データ構成チャート、ロジックチャート）

ノーコードツールで動作を検証する
（ノーコードツール、ワンシートアプリ）

実装のイメージを詳細化する
（サンプルデータ、画面例、帳票例：スマラーまたはExcel）

ロジックおよびレイアウトを実装する
（転記や計算式等、Excel帳票との連動など）

パッケージやコンポーネントへの移管
（費用に応じて個別開発、データ移管やマスタ準備など）

０１

０２

０３

０４

０５

昨年度までWGで実施

本年度よりWGで実施

本年度よりWGで実施

余裕があればWGで実施

WG終了後に実施
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スマラーで書いて、コンテキサーで作る！
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コンテキサー（ノーコード）
で作る！

ソリューションの
ディープデータ

スマラーで書く！

困りごとの
ディープデータ

組織にディープデータが蓄積される
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PSLX4.1（業務アプリの玉手箱）

22



(C) 2025. Industrial Value Chain Initiative

PSLXなら「ワンシート業務アプリ」を簡単に作成

現在在庫 在庫管理

在庫推移

在庫棚卸 棚卸帳票

在庫補正

作業指示書

実績入力 生産進捗

負荷山積

内示管理
販売管理

出荷管理 販売請求

日別展開

仕入手配
受入管理

検査作業

検査結果

設備監視
設備状態

設備作業

保全結果 設備稼働
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BOM/BOPのゆるやかな標準

トランザクション

マスタ
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BOM／BOPはノーコードで作る

BOM（品目マスタ）

BOP（工程マスタ）

生産実績（POP）
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ご清聴ありがとうございました。
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